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a Por la cual se protocoliza el CERTIFICADD DE CONSTITUCION de la scciedad andH

4 | nine denorinada SOVEREIGN VENTURES IRG.
! -5 Panana, -era. de Septiesbre de 1995.
. & am ;e ——————st e S SRS RPN TR T - i

7 En la ciudad de Panami, Capital de la Repiiblica ¥ Cabecera del Circuito Notar

‘ 8 -pial del mismo nowbre, al priger {ler.) dia del mes de Septiecbre de oi)
7 a novecientos, noventa y c¢inco {1995), ante mi, Licenciada MARTSELA BERNAL DEM

—

'RUIZ Noteria Poblica Duodécima del Gircuito de Panama, con cédula de identidad

personal nimero cuatro-ciento vemt:.séxs-mil seiccientos seis (f-126-1606)

comparecieron  personaimente | PABLO JAVIER ESPINOD, y_arﬁn. maycer de edad,

'i:anaméﬁo. oficinista, vecino de esta ciudad, con cédula de ide_g;idad personal
o

n@mero siete-cuarenta y cuatro-seiscientos dos {7-ll4-602), yfADElJmAMERGEDESM,

CHAVARRIA-~DE=~ESTRIBI, " mujer, mayor de edad, panamefia, Secretaria. casada,

vecina de esta ciudad, con cédula de identidad personal nimero ochia~cienty

veintinueve-doscientos veintiséis {8-129-226), personas & quienes doy fe qud

conozeo y me entregaron para su protocalizacién en esta Escrituray en efectd

.protocolizo EL CERTIFICADO DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD ANQMINA DE:NO‘!INADF

SO\."EJ%EIC?! vmmm ING.zzzz~—- Dicho documento consta de nueve {9} haj

PSS

e bt

‘escritas a maquina ¥y su contenido se transcribe en la copia de esta escritura.=

Queda hecha la protocolizacidn solicitada y se expedirén las copiss qug

- solic:iten 105 interesados.- La Notavia advierte que una copia de este instru=

mento debe regist:rarse ¥ Ie:.da COmo les }ue s los compareciences en presenci

de 105 test::lgos instrutentales VELDA LILIANA MONTENEGRO, mujer, con cédula del

- identidad personal nimero ocho- quinientos tres-seiscientos cuarenta ¥y ungd

(8-503-641) e ISAAC NELSCH RMUEZ, vardn, con cédula de identidad person

nGsero ocho-trescientos siete-noventa y siete {8-307-97), ambos mayores de

edad, panemefios y vecinos de esta ciudad, a quienes conozco y son hébiles pary

.ejeécéb . el cargo, lo encontraren conforoe, le impartieron su aprobacién ¥

E-04- 994026







fim&n tioﬁué’ bara constancia t:ér ante oi la Notaria que doy fe. La

ssucrita

?!utaria hace tonstar, ademfs gue és';te docunento ﬁa sido elaboxals por Xafiroa

" fl

de’ "Abogados HbRGAN ¥ MORGAN y firmado por el lLicenciado Simbra Antonio Tojeira

4
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irias.~ Abogado,~-=---

-BSTA ESCRITURA LLEVA EL NUMERO CUATRO MIL OCHOCIENTCS VHINTISIEIE--~(/ . 82)---

Fdo.) Pablo J. Espino.- Adelina M. de Estribi.-Velde Liliana MNontenesgi,--~

- '?.'I.sam Nelson Rodriguez.-- MARISELA BERNAL DE RUIZ, Noteric PGblice Daodicima

Béel Ci:réuito ;ie Panamf, -~~~

e s b e P My . g 1

'ERTIFICADO DE CONSTITUCION DE SOVEREIGN VENTURES INC. -=em—mmmmnnn il

deganizada bajo la Ley General de Sog}edﬁig Anénimss de  1a RepiibZica de

"l’anamé.

Nosotros, los suscritos PABLO JAVIER ESPINO, vardn. eayor des edad,

12

Laname,ﬁo. oficinista, casado, vecino de esta ciydad, con cédula de icTentidad

acds

hersonal nimero siete-cu:gpﬁ{ y cuatro-seiscientos dos {7-4%4-602), y ADRLINA

13

CEDES CHAVARRIA DE/ESTRIBI. mujer, payor de edad, panamefis, Secz-etaria,

14

15

:aszida.

vecina de esta ciudad, con cédula de identidad personil nimex-o ocho-

16

hiento veintinueve-

doscientos veintiséis (8-129-226), deseando forzmar una

bociedad por acciones, de conformidad con las disposiciones de la L.esy 32 de

17

18

1927,

sobre sociedades anénimas., por el presente entrames exa un consgenio de

13

brganizacién de tal sociedad andnima como sigue!----———-----= ————— e mnann -

20

PRIMERO:

El nombre de la .gociedad es: SOVEREIGY VENTUBRES, NG saznm—m—=rone=-

e D e ol

21

BEGUNLO:

El obieto principal de la sociedad es el de dedicarse en la Respiblica

He Pananh o en cualquier otro pais, colonia o territorio ekt:ranjero. A . cosprar

vender.

transf‘erir. disponer, negocmr. financiar, persutar, poseer,

zadainis- |

trar.

dar ‘- tomar dmero ‘en préstamo, dar o tomar en comisidn, hi#oteca.

renﬂa. arrendamiento. uso, usufructo, o snticresis, toda clase de bieness, sean

bmebles o inmuebles. acciones o derechos y celebrar y ef‘ectuar toedos loss actos,

contratos, operaciones, negocios y transacciones de licito comercio, aasi como

a la compra, venta,

fletamento, propiedad y administracién de xmaves 0 braques, a

1a - operacion de lineas de navegacién, agencias maritirss, agencles de <orredo-

res - navieros y agentes de f‘letamentos v de toda clase de negotios maxftizos.
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La Compaﬂia podri dedicarse dguelmen-tos realizar todos los actos, contratos,

operaciones, negocios, o traxlsacciomes pernitidas por la Ley a las sociedadg

anénimas. Para tales f{ines Ya sociedl=d tendrd, ademés de las facultades que 14

Ley conceda, las siguieitesz i} La dee fmandar 3 ser demandada en juicio;-- b)

La de adoptar y usar unsellc secial . yvariarlo cuando lo crea convenientes;-- |

¢) La de adquirdr, comstituix, conpr=r, tener, wusar y traspasar bienes musbleg

o inmuebles de todas clases v consti=zuir y aceptar prendas, hipotecas, arren

damiehtos. carpas vy gravimenes de toodaclasei-— d) La de nombrar dipnatarios ¥

agentes';~-;— e} Lade celebrar cmtrateos de todas clasesi;~~ £) La de expedir siy

10 contrariar las leves vigentes o0 el Puto Social, Estatutos para el manejo

11| reglamentacién y gobiemo dez sus nexgpelos y bienes para el  traspasa de sus

12; acciones, para la convocatoriade las=s runiones de accionistas y de directoreé
. m‘ 0 para cualguier otro ohjeto licii?:-g) lLes de llevar & c¢abo sug negocios
- 14 ejercer sus facultades en paX ses exti:_:_:-_anjems:--—h) La de acordar su disolucién ‘
. 15 de acuerdov con la ley. ya seas por su  prpla voluntad o por otra causa.-- 1) Ld n
16 de tomar dinero en préstamo 3~ contreaer deudas en relaciédn con  sus negocios o
17 |Lpare cualguier objeto licitosz la d_e# euitir bonos, pagarés letras de cambio ) -.
18 otros docuzentos de obligaciorm {que psdr@ ¢ no ser convertibles en acciones de
is la sociedad) pagaderos en detexruinada fuha o fechas, o pagaderos al ocurpir un

S

20‘ suceso deterninado, ya sea comn garan’ i hipotecaria o prendaria 0 sin garantidg i

. n1[ por dinero prestado o en pago de bieraes sdquiridos, o por cualguier otra causj

. 2 legal;-- j} La- de gammtizar, comxpur, tener, wvender, ceder, traspasar) !

2 .hipotecar. pignorhr o . de ctra-manera::-disponer'o negociar en acciones. bonos

24 otras obllgac:.ones em::.tidas o 3 obbas sociedades o por nualquler munic:.pio.

pmvincia, estado Q. gobxema'-.- l-:) la de hac:er cuanto sea necesario er|

25 %
26' desarrollo’ de los objetos enuperados en el pacto social o en las reformas dd '
27| ¢ste, o lo que sea necesario © coveniiente para la proteccidn ¥y beneficio de 14
%' sociedad y en general, la de hacer- wilquier negocio licito aungue no sed f
29| semejante a ninguno de 103 objetes e-mpeificados en el pacto social o en sus
30 refomas.f- TEFCERO: La duraciﬁn de lasociedad sera perpetua pero ésta podri } R .

= T i KL F
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- Loy

i --'ser. diz;ﬁelta en cunlquier tiempo por resolucién de la Asamblea General de

Accionistes en rewlén extraordinaria convocada al efecta, resalucién qué debe-

| v& de ser adoptads por el voto de la gayoria de las acciones en circulacién. ==

CUARTO: EI capitel social serd de DIEZ MIL DOLARES (USS$10,000.00), dividido er

Lok

‘|- CIEN-(200}™ cciones "gon Un " “val 6 Noniial de” CIEN-DOLARES~ (US$100.00)..cada-una.s.

a) -El precio de las act:iones podra ser pagado en dinero, en trabajo, en servid

cle o en bienes de cualquier clase.-- El valor de los trahajos, servicios g

bienes que se presten & cambio de acciones sera determinado por la Junta Direc

tiva.~ b} Las acelones podran ser expedidas en forma nominativas o al portadoq

¥. los titulos 0 certificados de acciones podran contener un nluvero cualquiera

de ellas y llevarén la firma autdgrafa del Presidente o el Vicepresidente y del]

Secretario o ¢l Tlesorero.-— QUINTO: El registro de acciones exigido por la Ley

serd 1levado en Panani o en cualquier parté del nundo o eh el lugar que fijen

los Estatutos o Ja Junta Directiva.--- SEXTO: La sogiedad, tendra su domicilid.

clen la ciudad de Pansi, Provincia de Panapa, Repiblica de Panané, pero la Juntgy

Directiva podrs esteblecer sucursales, oficinas o agencias en cualquier Iugar

de 1a Repiblica o el exterior ¥y nombrar sus representantes legales en cualquier

pais del mundo,~—- SEPTINO: Las reuniones de los accionigtas podran llevarse al

cabc en la Repiblica de.Panaméd o en cualquier otro pais, en la fecha, hora y

lugar gque por ressolucién fije la Junta Directiva.-- Sin embargo. los acuerdos

tomados en cualquier Junta en qgue todos los Accionistas estén presentes serfin

vélidos' y los 'acuerdos tomados en una reunidn en que haya gudrum habiendo

rem.mciado a la citacién todos los ausentes, seran val:[dos para todos los fines

accion:lsta. puede hacerse representar por mandatamo. que © no necesutara ser .

) accionist:s. ¥ que pmru ser nombrado por documento publlco 0 pnvado.-- a} Las

enumera,dos en 1a renuncia. En todas las reunmnes de los acnmmstas. cualqumr

' reuniones extraor-dinarias de los accion:.stas seran convacadas por la Junts

Directiva, y debexin ser convocadoes por el Prasidente, o un Vicepresidente,

segin el casg, cumdo asi lo soliciten los accionistas gue representen una

vigésima psrte por lo menos, de las acciones en circulacidén para el fin o fines

... Liontrborda Ganeral :DE.C,
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indiéados"eﬁ las solicitudes.-- b} Quérum Para que haya quérum en una reunién .

dér accionistas se necesita que estén representadas por lo menos la mitad nés

una de las accicnes en circuelacidn.---¢} Veotacidn Las resoluciones se

lndoptarén por el voto afirmativo de la mayoria de las acciones representadas.

salvo cuando la Ley, el Pacto Social o los Estatutos dispongan otra cosa.--- d}

Cualguier asunto que debe ser tramitado en la reunidén anual, podra ser

tramitado en una reunién extraordinaria, si la hubiera indicando esto en el

laviso.--~ e} Son facultades J¢ la Asamblea General Ordinaria de Accionistas:

UKD, Elegir los mniembros de la Junta Directiva, los cuales durarian en sus

'éargos un afio hasta que 3sus sucesgres sean elegidos o nowbrados y tomen

n

posesién de sus cargos. Al 2legir la Junta Directiva, la Junta de Accionistas

podrd también elegir los dignatarios de la sociedad.~ B0S.- Discutir y aprobar

Iy 12
13

los balances.—- TRES.- Fijar la retribucién de los miesbros de la Junta

T 14*Directiva. si hubiere lugar a ello.~ CUATRO. Enmendar la presente escritura

15

coﬁs%itutiva; ¥ los Estatutos de la Compafiia, anmpliar, derogar ¢ sustituir

16

cualquiera de sus disposiciones, disolver anticipadémente la Compaliia, cambiar

17

su objeto o acordar la fusién con otra sociedad, aumentar, reducir ¢ reintegrar

b:]

el capital social.+~CINCO.~ Conocer de todo asunto que le sea especialmente

19

sonetide para su deliberacidon o reseolucidn; y SEIS.-- Ejercer y desempeiiar |.

20

todas 1las demas atribuciones y deberes que la presente escritura constitutiva,

2]

los Estatutos de la Compaiiia o las leyes le confieren.- Las Asambleas Generales

Extraordinarias de los Accionistas, tendran las «¢as amplias Facultades para-

resolver cualquiera y todos. los asuntos para los cuales hubieren  sido

convocadas, ¥y removerdn en cualquier tiempo, si asi los juzgasen convenientes,

a:uno o més de los miembros de-la Junta Directiva dé la Compaiiia, nombréndo los

correspondlentes . sustitutos, 1os cuales. desempefiarén sus -cargos’ hasta la

siguiente Asamblea General Ordinaria.---- OCTAVO: La Junta Directiva estara

constituida por no menos de tres (3) ni mas de siete (7) niembros.-~ Los

Directores serén elegidos en reunidn de accionistas por mayoria de votos.- Los

Directores continuarén en sus cargos hasta que sus sucesores sean electes y

. .‘?
.'Al-'.
By
7
'
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'i‘al,
ﬁ14f urectiva,por consigu;ente tendr& control absoluto y admlnxstracién completa de

e
R

88 _posesionen y podrﬁn ser reelectos.--- a) IdOﬂElﬂﬂd. Los Directares no-'Z'

necesitan ‘ser accionistas ¥ pueden ser ﬂignatarios.—-- b} Las reuniunes de losA

: segun 10 determinen 105 propios Dlrectores. y cualqu;er Director puede ‘ser

irepresentaﬂu y—votar por medio de apoderadn. qu1en no necesitara ser Director o

1

tgnandato puede const;tu;rse por 1nstrumentc publlco o] prlvado.f--c) Quérum Una L

'usnstituirén qunrum para que 1a Junta pueda se51onar. Los acuerdos de la v“'-

&,ﬂayoria de los Directores en una Junta en que haya quérum serén con31derados

Y e -

como un Acta de la Junta Dlrectiva.- d] ‘Los Poderes de la Soc1edad serén

il

1

%sjercidos o 'reservados por la Junta Dlrectiva excepto los que estuv1eren
:

Lonferidos .o reservados a 18 Asamblea General de Accionistas._ La Junta

‘xlslmos negocios de la Sncxedad y tal efEcto podra -—UNO Representar a la Compaﬁla L

5&@ tcdas sus negoc1ac1ones con tercerus. por medlo de su Presidente. o el que

knga las veces ‘o por personas que neces1taran ‘ser. expresamente designadas al

L eFecto y hacer cuanto fuere necesarzo para la representac16n y para 1a defensa

"'dﬂ los bienes. haheres.- derechos e 1ntereses de la Compaﬂla. Judlc1al ‘o

g ‘eatrajudicialmente.-7 con - facultad para tran31glr, desistir. c0nvenir ‘d o

e u:ueter en arbitrgs o urbitradores de derecho o’ de conclencia.—-- DOS. 7

;f“.HodLrar ferionarios. gerentes. repreqentanteo: y apoderados generales o -

1espsciJle aci camo agcntes y mandatarlos de cualquier genero. tanto en 1a

2‘3Repﬁb1ica dn Puaum& como en cualquler otro paxs. T“ES. Nombrar el sucesor de

uﬂdﬂ miembro de lQ Junta Direct.. ‘gge.por Arenunc1a o muerte pudxera cesar en

i)

Fjdo Llezido.—- #ﬂFO Ena;enar. ceder. traspasar, . renunciar. gravar. hxpotecar

y rendar parciaimenbe o -en su totalidad las propiedades y derechos de 1a

gggggﬁia, asi cozo otorgar fianzas;-- CINCO. Acordar 1a convocatoria de las

Asasbleas Ordinavias y Extraordinarias de Accionistas.---SEIS. Presentar a la

Contralofa Generul - DEC,

':Directores pueden celebrarse en - la Republica de Panamﬁ o en cualquier otro’ pals o i

' p'ni accionista. en cua1~ quzer Yy todas las rwun;ones de los D;rectores y el RN

i uayoria de los directores en ejerc1cio personalmente © por mandatarios :['1]-;'

'p;n fu:gionea anites :é ia. termlnac .n- del Egriodu anual para el cual hubiere .
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_Aaamblea GPnPPB1 \in astado éiésric dé.lssfr

ilJ Hacer y efectuar todos los demés actos y.'cosas que fueben convenientes de hﬂchn . ;-'

y derecho para la erlcaz administracién de 1os b1enes. haberes. derechos ol

intereses ﬂe la Cemroﬁia con la,sola llmLtacién de - aquéllos que segun %ﬂ

| presente escritura constitutlva estén expresamente atr1bu1dos a la AsambleJ

L"ﬁ] General “de Accioniqtas.

oy UCHO. Cumpl1r y _ hacer cumpllr las dec1siones y‘

’ acuerdos

de Jdas™ ﬁsamhleas Generales Ordinarlas vy Extraordlnarlas da los)

Accionistas - NOVEHO. Los Dignatarios de la Sociedad quienes seran elegidos por_

| la Junta Directiva podran ser un Pres;dente. un Vlcepresldente. un’ Secretario v

3'un Tesorero,-— Ta Tunt& Dirnctlva pcdré.elug1r dc cuande en cuando. mas Vicos|

1 ﬁfés‘idehté's'. :

'Sub—TESorérns,'Sub—Secretébios Yy oﬁrbs ‘Digantérids.édicionaieé i-

’ nombrar agentes y apoderados con los poderes y. facultades que se estime del

"caso.

Cualquzer Eignatnrlo podra desempeﬁar mas de un puesto. a) Idoneldad.

N . o :514

_Los dignatar;os no’ necesxtan ser acclonistas nz d:rectores.-—- b) El EEPlﬂdD._

v“los poderes y facultades de los dignatarios ‘serdn determlnados pcr la Junta

’ Directiva.—--'

;‘.: ' . ".-"' IE

-ausenc1a ‘o- incapac1dad pcdra ser representada por el VlcepreS1dente, ¥ si-hay

m&s de uno por orden de ant1guedad y a falta del che presidente por el Tesore-

i
-
w

y a falta de todos ellos por el Secretarlo. pudlendo 1a Junts Dlrectlva

conferir 1& representaclén a utro ngnatarlo 0 Persona.—~;~-? DECINO: El Pacto

Social puede ser: enmendado por rescluc1on o resoluc1ones en gue se haga constar

vtal enmienda adopLada por la mayorla de todas las acciones én czrculaczén. en

'rennién extraord1naria convocada con tal fin, o en reunzon ord1naria si se hu—

'biere dado el av;so correspondiente.u--?- DECIHO PRIMERO.

Mlentvas la Asambles

'General de Accionistas, no - dlsponga 10 contrarlo.

el Sr. JHi,NQ,KOY SEN,

'Freszdente/Director.

;2

':67 Srta. JLIM, MEIPENG Tesor:ena/ihrectora. a &n,,_!{AI YONG

T

CHIAN SecretaerZQAxecton..seran Ppoderados General de 1a socxedad para actuan

vy firmar documentos en forma individual en nombre y representacién de la

sociedad. Queda entendido que el presente Poder Gengral 1e confxere lad

‘facultades de vender,

comprar o en cualguier forma enajenar los bienes de

s SRR MR R S Ry B K S AGARER AR TS e e X A e bt

E-04- 804029

c} El Representante de’ 1a Sociedad Fs el Presidente pero en.swW. ... .
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. propiedad de la sociedad y realizar cualquier acto o negoc;o relarivo al objeto'

ie la sociedad.--- DECIHO SEGUNDO Primeros Directores.f El numero de Ios pri-' o

eros Directores ser& de tres’ (3) y sus nombres ¥ direcc1nnes ‘son comu sigua.

---~~-N0HBBE—---~-§-----14-%~e4~¥~La=;----DIREcc10N---— -

ijar. CnDNG “KOY SEN -n---»Singapurense cnn pasapcrte No. 0160279/1 _'-

oy At _ﬁ..'

: 4_' ”"'--—-- BLK 39 Pover Road #15-251 Slngapur l30039.

BLK 337. Hougang Avenne 7. ﬁ13 387. Slngapur 530337

LAI YONG CHIAN : Slngapurense—~-- con pasaporte Ho; 3R0§88/C -4;---ﬁf~~

WAMMMA‘DWWNM""

e —————, BLK 606 Clement1 West Street 1, # 10- SQ Slngapur 120606

' Dichos Directores continuarén en- el desempeﬁo de sus funclones hasta.tanto 1a | R

fiﬁsamblea General de Accion1 tas haga nueva ele:cion.—--- DECIFO TERCERO° Los'

: =T~ EER RS : —— T
'Sr T et i e R “BESIDWE*:-——-:--T-------_-;.........'....“_.......'.;___: . T s
ls - . d ;
l& ,wLIH~HEI ENG e N o e ,_tﬂ(etﬁf{f
16' HP tR e ——— --.—‘I'E‘ ,RERA'“'-””"f‘---—; . [ ORI I & -
L - 5': BI j{ﬂE{G CHEBIL‘»:::T.:--;_-_-;7':,= :p-.':-.»T-c:SE{:BEI'ﬂBIO_.__ - '_ . - ._-:_ ',__‘_",_._;__;_;— .

y Jos expresados dignatarnos contlnuarén en sus funciones hasta tanto se.

s iferifique nueva designacibn.--é--A DECIMO CUARTD Suscrxpclon. El niimerc de

;'Lcciones que cada suscriptor de este Certif1Cado de Constxtuclén conqlene tomar

:fv--NOHBBE aosmmanio —DIRECGION-:;-~44 ----- k;-—-No. de ACCIONES-—J—-A;-i"Lf Sl

"zABLo 3. ESPINO---- Calle 53. Urbanlzaczén Dbarrlo forse Suiss Bank--l-iJL-l-é-L

- ---:-;--;~———;?;€4- Piso 16 Panamé Repﬁbllca de Panama.---——--1~{UHA)--54144L: frfﬂf,th
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,Panam& hoy el primer {1Lr.} dia del mes de Septiembre de “mil nnveeientoe'

nnventa y cinco (1995) .~===- e miaden b o e

o (Fdo.) Pahlo J. Espino¢¢: ------ Adelina M, . de Estrib1.~f—f---7 ------ s ————

nmcm.es -OF mconpommou DF sovzm-:mu VENTURES ING.=on e mminmmimamm -

-iz’-Drganized under the General Corporatlon Law oP the Repuhlic of . Panama-- We. thei’a EER

unders1gned. wzshlng to form a stock corporatxon pursuant to the prov131ons of .

‘the . General Corporatlon Law of the Republic of Panama. Law 32 of 1927.

’ hereby enter 1nto an: agreement of organlzatlon oP such corporatlon as fbllows.

‘| BIRST:. . The nane of “the corporauon is, sovmmcn vmmnas ING. -—-'_a-—+---_é'.——

‘.'jfof Panama or any other country, colony or foreign terrltory. in the purchase.

- sell. transfer, disposal deallng. flnanee. barter. ownershlp. adminlstratlon.

:-“to giving or taklng money in’ loan. g§V1ng or taklng in comm1551on morbgage

't:'real or personal stocks -op rights. and make and accept all kxnds of deals.

va’ in’ the purcha51ng. selllng. loadlng, sh1powning and adm;nlstratlon of sh1ps or

:'Vvessels. the operatlon of ‘paritime’ 11nes, agency. “broker- shlps ‘oimers., shipping] . .. .-

' ,agencies. and chartering brokers. an& all’ kind of bu51ness related ‘to shlpplng.'

‘ The ronporation could engage also in fulflllzog a11 the aetiv1t1es. cnntraets.

operations. bus:ness or: transactions allowed by Law to the corporations.',Eor'

Afsueh puroose the corporation shall have, 1n addxtlon to the powers conferred by

:cerporate seal and alter it at pleasure--» c) To acguxre. construct purchuse.

':i-Este documento he sido’ elaborrdo por la firma de ahogados HOR >,Y HdRGﬂN;--eH— :* L

‘I 'por: MORGAN v HORGAN e s_i_gfm Anton:.o Tejeira nrias.---i-'_-_ ISR SRS P

"'SECOND. The pr1n01pal ObJECt of the corporat1on 1s to engage in the Republie o

:secur1ty.” Iease, use, usufruct, or receivershlp. any klnd of property. whether;:'lf'

,COntracts. operat;ons. bu51ness and transactions of lawful commerce. as well as|

'“'{Law‘ the’ followxng:-- a] To site-and. be sued in 1awsu1t -~ b) To adopt and use’ ai:;.

“hold ‘use’ and convey real and personal propercy of every k1nd. and make and v

'.ﬂccept pledge. mortgagE. leases. liens and encumbrances of euery k1nd---_- d)

To issue By-laws rot inconsistent with the laws in force, for the managewent,

E-94- 994030

Tb appoint officers and agents--e} To enter 1nto contracts of all klnds;---- 141







,regulation and government of its business and properties. for the transfer ofi
--fshnres the calling end holding of. meetings of stockhulders and directors. fouL3

g ﬁany lawrul purpose.-g) Te cnrry on 1ts business and exercise 1ts Dowers in-f

- ffbreign countries - h) To agree on’ its dissolutxon in accordance wlth the law 1;

'either by "its own will or for any ether ceuse:---i) “To borrow money an:?"'“

: Econtract debts in connect1on w1th its’ business or - for eny lawful purpose-—tﬂ}u Sy

issue bonds notes. bills of exchange. and other obllgatlons (whlch may (e mauA

i ot be canvertible into stock of the corporstion) payable at-a speelfic time of

times or payahle upon the happenlng of a specific event wheuher secured by

i

| jmortgﬂge " pledge or otherw;se. or unsecured for money horrowed or in paymentl E ‘-'_ .

- for. property purchased or aequired or for any other lawrul purpose-—- i} T4

'?guerantee acqu;re. purchase. hold. sell asslgn. transfer. mortgage. pledge o1 .

otherw1se dlspose of or deel 1n shares of the capltal stock of bonds. or o' hetn - oot

foblig&tlon 1ssued by other corporatxons or-any mun1c1palxty. province. state o7 lf_

: 9¥:government-~~‘ k} To do whatever may be necessary for. the accomplzshment of -thd

fpurposes enumerated in. the’ Artlcles of Incorporatxon or eny amendment thereof'

'of necessary or 1nczﬂental to- the protectxon and benef:t of the corporatlon :

- su in genersl to cerry ‘on. any Lawful bus;ness whether or. not such business

"zis similar in nature to the purpose set - forth 1n these Arclcles of 1ncorpora-

tian or in any anendnént. thereof . == THIRD: The duratlon of - the corporabxonbu o

'shnll be perpetual. but 1t may be dlssolved at any cnme by resolution of thel .

75| General Shsreholders Assembly in a SP80181 meetlng called fac that purpose E

“"uhich resolution must be adopted by ma;orlty _vote. of the shares issued and ]

) 'i,outstandlng.--= FﬂURTH The suthorlzed capxtal of the Corporetion is of TEﬂ

< [ mousaun DOLLARS (Ussm 000, 00) divided in - ONE mmnnsn (100). shares of stock

l awaith n nominal value af ONE HUNDRED DDLLARS (USSlOO 00) each.~-- a) ‘Shares- uay,

he paid for in cash work services or propert1es of any k1nd -— The value of}

determinad by the Board of'Directors.e-—~b) Shares may he issued in nominablve

form or to bearer, and the tities or stock certificates may contain any number|

25
2
27.
ﬁtéﬁ'fthe 'uork. services ‘or propertlesl rendered in exchange for ' shares shall hel -
29
30

Conradorin Geveral - DEC.
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of ‘mith 'sh'-a‘res"— they sliall bear the- autograph s:gnature of -the’ President or. the

e .Vicepresident and the Secretarr or. the Treasurer — FIFI'H The Stock Re 161:::11‘»7 :

.Book required by 1aw shall be kept in Pana.ma or’ any country in the world,. or 11

) the place f:.xed by . the B_v-[.aws or the Board oi‘ Directors.:--—---—--—- SIK’"H Tht -

~corporation shall have its’ dommﬂe ‘in the clty of‘ Panama. Republic ‘of Panama I -

'_but t.he BOard of Directors may estahlish branches. : oi'fic:es or agencies in any

other.' place within the Republic or abmad and appomt legal representative 3

arwwhere :m the world —— SEVEN‘m ’I'he meetmg‘ of stockholders may be held i

the Republic of Pannma or any other counr.ry, ‘at the time,’ hour and place

i‘ixed by resolutlon of the Board of‘ D:.rectors. Nonetheless. the resolutﬂ
|

e adopted in any meetmg in wh:.ch all shareholders are present shall be valid

and those resolut:.ons adopted 1n ‘a meetmg in wh1ch there is. quorum. having all -

. '_absent shareholders walved thelr rz.ght yo attend shall be vahd as to the en

% E listed 1n that. walver. . AL all meeting nf stockholders any stockholder may be

presented and vote by proxy who. need “not be shareholder. and‘who may be

1 appointed by an mstrument in untmg. pubhc ar pr:wate.-- a) ‘. The special-

'neetings of shareholders shall be called by r,he Board of‘ Dlrectors. and when s

‘ .requested by shareholdem representmg at least’ one twent:.et.h (Zoth) of all

'shares issued and cmtstandlng. must be called by the President or a \h.ce

-President.- ‘asg the case may ‘be. f‘or' the purpose" onpurposes stated in the

,'request - b) Quomm At all tneet:mgs of shareholders, the pr.'-esence of atlleas1

1a halt‘ plus ‘one’ oE‘ the shares Jssued and outstanding shall be neceqsacy tg

o’ ﬁ'constitute B quorum -- c) ot1ng. Except as. othermse deternined by the Law

the Articles of - Incorporatmn and the by-laws., the resolutmns shall b

: approved by. ma;}omty votes of the shares present at a meeting.— d) Any busines

that may be transacted at the annual meet:.ng may be- transacted at | specia:l

'meeting if included in the nouce.--- e) The i‘ollowmgs s'nall be duties of the

‘ Regular General MEeting of Shareholders Gne-- To elect the members of the Board .

" of - Directors who shall remain in office for one year or until their successo

are elected and qualified. fa electing the Board of Directors, “Th

E-04- 964035







,hareholde:cs' Keet.ing may Blso elect the officers of. the corpor

: discusa and approv

s’ oi‘ the Board ot‘ Direc:tors when necessary. ,-- Four:

‘nembe

of incurporation and the cor.—porace By—laws,

of the provisions t;hereoi’. o d:.s

to a merg-er with another co:-porat.mn. to mcrease. reduce o

purpases or agree

reinﬂtate : the co:.-porate cap:.tal. ’ F:_ve-

stibnit.ted to its dellberation or’ resolutmn-

“iof B

ali other duties and obligat:.ons as conferred by

By-la\is. or the 1aws;---The Genaral Stockholders Assembly shzu& be vestec'

' with the bmndest. powers enabl:mg 1t. t:o work upon an deca.de on each'andreverb‘ :

. '.:business - for which they ‘may- have been called i

: ‘-"’they may remVe ‘one or.

£ thpy S0 deem it convenient

more members oi‘ the Board of Directors of the company

' -.and appoint their subs

1y

:'Shareholders Assembly. EIG}YI'H ‘I‘he Board ot‘ Director:s shall consist. of not.

15 1=

1esa than three “(3) nor..

16
17.

18

' ‘conhinue in ort‘ice unr.il their Sucessors are ¢lected and qualified and they ma)y
M

e reelected. - 8) Qualif‘ :Lcation. Directors do not need to be shareholders and

'elected at-a meeting of stockholders by major;ty votes. Directo'rs shall

19
0
21

could b officers of the corporation. .- bl Heetmgs of Directors may be held in

the Republic of Panaga or~ in any other count y as determined by the Directors.

and any Director may be reprasented and vote by Proxy who does not need to be 4

Director or ghareholder, at each and every meeting of Directors, and the power

-~ ¢) Quorum.

may be constituted by an jintrument in writing, public or private.

A majority of Directors in oi‘f‘ice. personally ©F by proxy. shall constitute

: 'guanm- fo

ation"- Thro' To‘:.'-:“-'.-;.‘ Lo

e the Balance Sheer..-Three. 'E‘o fix compensation i’or the
. E ool

To ame. t.his ‘deed . .
to exﬁend- mpeal or subst.itute “any

Jolve  the company in advnnce. to change 1§ ST

. To- consider . matters speciall:. -
: and. §_§-~To perf‘om and exercise

tlus deed. the corporate”_-"_'-:". S

til:.utes who mll remain in office unul the next Regula N

"more than seven (7 members.- Dmectors -shall bd .

r the meeting Of dirvectors. The reqoluﬁions taken by the majority of]

pirectors present at a meetmg shall be deemed to be the the act of the Board of

pirectors.=-d) The powers of the corporamon shall be exercised by or reserve

to the Board of Directors, except such as are conferred to or veserved to th

General Shareholders Assembly.-=7” The Board of Directors shall therefor hav

Cortritorta Gensd:DEC

e LAY,

LN







ahsolu

 REPUBLICA DE PANAMA. -
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- T TMERE MACWONAL. - “ |
. a[aoor.unno nAl-lcu\sl B]400 .

I;e COntrol and f‘un mmageaent Gi. t:he business o£‘ t‘he cor.-porat:i.on and to

thaz ef'fect it may.. One-- Represent r,he cnrporation :x.n all its busm&ss mt

persons uho musr. be expres

in his of‘fice. before the end of annu
_______.____._-——

"1'0 dj.spose uf. assisn. l:ransfer. wa;..ue, assess.

i:hrough its President o:‘ whoaver . acts .'L!'l his place, or- thNUgf

third parhies .

sly ﬂPPOint.ed to that eff‘ect‘.. and t:o da what:ever may .-

ired i‘or t.he repz-esentar.ion and dei‘ense of‘ the properues. asset:s, right'

Judlcially or extr:ajudiclally. wlth powr [7:

ers boursd by 1egal pl‘:t-ﬂcilﬂ%

berequ

and interests of the company.

ag'r.'ee or compmmiSE with arbitrat

se.r.tle. abandon,

Tuo To appoint: oi‘rxcers. managers representativec

or umicahles compcluﬂﬂers

i specml at;torneys as well as agents and mandat&ries oi‘ amy kind.

or in. any other. country . ~- Three: To appoint @-.he- )

or general o
both in the Republic oi‘ panama

ry member of the, ‘Board who may by resi

successor to eve gnat:ion or. dem:h. ceas

al penod for wh:.c‘h he was’ elected Four

mort:g_age. arad lesse.. 10 wholed.

.. or m part. the corporation pmpertles and rights. end post-bondsi'—~ Five: T

| agree . on the :calling of Regular

or Special General . Shareholdars' Ass;enblies ,'

) six: To su‘bmit to the General Assem’oly a s

unmary statenent of the Opefation ©

'the Company.~ Seven. To perforit and carry out all acts andg- thmgs. which Q€

~cffa'ctio ghd de jure may be convenient

for the effective manugemént of thag

s rights or interest, limited orlyby thos‘e vhicka

‘¢orporate properties, asset

'accdrdfng to this instrupent,

are expressly reserved to the Reglar, General «of

Special Sharcholders Assemblies. and, Eight: To comply and enforce o

Regular and Special sharcholder! Asseoblices

decisions and resolugion of the

NINTH: The officers of the corporation, who shall be vlectedby the Board o

ident. =a Vicepresident, a Secretary and a Treasuresr

Directors, mnay be & Pres

“The Board of Directors may from time to time, elect additionsl Vice presidexmt

Assistant Secretaries 'and Assistant Treasurers and other additiomal oi't‘ié.ers

and appoint AgentS and Attorftys with the powers it nay deen convenient, ANy

officer may exercise more then one ofFice.~~ a) Qualification. OFficers do =l

powers and authorizabi o

need to be shareholders or directors.-- b) The term,
rd of Directors.- <)

of the officers shall be determined by the Boa

£.04- 4036







. related to the ob;]ect: of‘ the COI‘DDI‘ECJ.OA .---_'IWE‘.LFIH-

. m 83 follws:——-.j—-’-._‘. ----- _-.u--..-’----f--.-.--..o.‘ ------- -~

Pres:‘.dant shall be the representative ni‘ t.he covpo:catlon but he may, upon';;

]

than one. by order of sem.ority. and ‘by the 'Treasuner it‘ there :’.s no Vice

jmay mnfer :[u repmaenutim on: any ot]:mr at‘i‘icer or:- person.

1.
amaminent adopted by the maaority of‘ all sh-’.res issued anﬂ nutstandmg at 4

not. decide the contrary Hr. CHONG KOY SEA, Presidmtfnirecto:-. or Hs LIH ME]

PENG; _Treasirer/Director, or Mr,. LAT YONG CHIAN, Secretery/Director-. shall bq .

'.A:'ﬁi'ﬂéy:s;in-faét - 6f the Céi'poratiori‘with faculties To sct indivi@ually of”

b-ehalf ot‘ the corporat.ion. It. is hereby underst:ood that this General Power

; of‘ Attomey incluues t.he I‘acult:.ies to sell, purchase or nlienate of ina any way.

. the pmperl:iea of t'.he corporatinn and to- (!u any actsor business. wh:.ch ig

First Dlrectors. The

number of‘ the first dlrectors s to be thrue {(3) ad thelr names ancl addresses: _

—————— T T i syt b . o

P 0 " A B iy e

A - BK 39 Dover Road, #15-751 Singapor-e 130039.

LIM HEI PENG ~---- Sing&porean ----- - wilth passsport - No, 016364/ — e mmmemnn

g | e ——e e el BLX 337, Hougang Avenuer 7, #13—W7, Singapox-e 530337.

o4 [Mr.  LAL YONG Cﬂm-nﬁ-;-éingaporean—--- with passport -No. 140588/C —— = e

PTY I BLK 606, Clementi West Street.l, # 2105 Singapore 120606.

2 Said Dirgctars shall remain in office until the Gener-gl §ssenbly oFf Share-

27 hﬁléers .ébpbihts-ﬁew directors. —-nmmm= ‘IHIRTEEN’I‘Q: The first officers of the

28 |company  shall be the Followings —-seememm—-- —— ——— -
23

30 (M. CHONG KOY SEN —-s--wmemcncmmceeee. PRESIDENT= = =rromm = —irtmmmmm e — — e

Cortralora Gereral - DEC,

nbsence or inahility. be reprasented by the Vlcepresident, and it‘ there ig mow‘ i

‘president. and by the Secrel:a.ry 1[‘ a11 are 'ﬂ:xsence ard the Board of Director# -

Charter uay be anemded hy resolut::mn or resulut:x_ons secting forth suc}l',',: e

spenial meeting called i‘or that purpose or at & regular ﬁeeung if‘ due notij"' ;

hag "boen glven.—-- ELEVENTH: Whils' the Generad Assembay of Sharehc::lders doed -
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VSM.I‘ LAI YONG CHI_AN_-.....--_'...:-:.-j'_..---:-——,'--SECHETARY""" - '. i L

. :aaid foicers shall remam in oi‘f'

ice until & new. electlon takes place.e-rr-: ----- .

) . FOURTEEN FOURTEENIH Subscripmon.

'l‘he number af shares Whlch each subscmber to these .

..__--'—__--.-----...-.;_i-.--—- .

‘-Art:l.cles of Incorpor:&tion agrees to take is as follows-

. -..-_.___-_._;‘..’_'_-,;l....-u OF - S!{ARISS—--r;-:.-—-J-;4-~~ ’

53rd Street:. Urbamzacmn ﬂbat-r:io Torr.-e Sw:.ss Bank

- -ij-'-- 1~ (ONBj=--1 ©.

‘_---;---»'-'_—--v--r-'-'-'_-'-'--—-—' 16th Floor Panana, Republic of Panama.-z_--'---

v 2t =

f'li‘IFI'f:‘.EN'I‘H 'l'he Res:.dent Agent. ‘of the corpnvatmn in the Republic of‘ Panam

_shall be the Yaw. firm HDRGAN Y noncw«. whose _address is at 53vd Strect

; Urbanizacion Obarrio Torre Sw;ss Bank, 16th Floar, Panama,

Repubhc ‘of Panama.d. -

.-In faith whereof.‘. we. have 1ssued and s:.gned these Articles of Incorporation in

'the cit.y of‘ Panama. Republ:.c of Panamn. r,oday the f:I.PS\'. (1st) day of' S..ptembet

.in “the, year one thousand nine hundt-ed nmety f‘1ve (1995).-;-—-- :

"._(sgd ) Pablo .I. Esplﬂo;'fﬂ"-;',':;-i‘f' Adelina M.  de Estrlbl..-—- -

- B

A'I'his dccumenr. has been elaborated by the law f‘irm HORGAN Y HORGAN

_______ it

'.(Sgd ) By. HURGAH ¥ MORGAN'- Simbn Antonio Tejen-a Ar:Las. -------

.,dncuerda con su origmal esta copia que expido, firmo ¥ sello en la Ciudad dg -

Panhmé. Repubhcamp;imer {l1er.) dia ggl.mes ‘de Sept.1embre de wil -

novec.ientos nove é&/ dﬂ‘iﬁi\%x .k @
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